Ettevotluse anallius

Vastavalt valla arengukavale on Réuge ettevotluse visiooniks:

Rouge valla ettevotlus on mitmekesine, uuenduslik, nutikas ning piirkonna omapara arvestav.
Ettevotlusvaldkonnas toimub aktiivne koost60, teenuseid ja tooteid turundatakse tihiselt. RGuge

vald on aastaringselt toimiv, tuntud ja tunnustatud tursimi- ja puhkemajanduspiirkond.

2035. aastaks on seatud eesmark, et piirkond on mitmekesist ettevotlust toetav ja arendav, huvipakkuv

sihtkoht erinevate toodete ja teenuste tarbijatele.

Statistiline analtuus

2020. aasta seisuga on Roduge vallas registreeritud 1 180 ettevdtet ja mittetulundusihingut. Enim on
registreeritud osatihinguid ja fluUsilisest isikust ettevotjaid. Kdige vahem on vallas sihtasutusi,
aktsiaseltse, tulundus-, usaldus- ja taisthinguid. Td6tajate arvu poolest on ettevtted pigem vaikesed.
Enam kui kiimne tdétajaga ettevétteid on vallas 15 tiikki. Enim on téétajaid OU Saru Lauavabrikul 141,
kuid edasi toimub tddtajate arvus suur langus ning tddtajate arvu poolest suuruselt teine on Nopri

Talumeierei OU 23 t6tajaga.

Ettevotlusvorm Kokku

Osalihing 615
Fuusilisest isikust ettevotja 340
Mittetulundusiihing 164
Kohaliku omavalitsuse asutus 30
Korterithistu 8
Tulundushistu 7
Usaldusihing 6
Sihtasutus 6
Aktsiaselts 2
Taisuhing 2
Kokku 1180

2020. aastal oli Gle miljonilise kaibega kokku (iheksa osalihingut. Suurim oli kédive OU Saru Lauavabrikul,

kes tegeleb puidust uste, akende, aknaluukide ja nende raamide tootmisega (k.a varavad). Kaibe

suuruselt teisel kohal on Samm Mets OU, kes tegeleb metsamajandust abistavate tegevustega.

Arinimi Pbhitegevusala Tootajate arv

OU Saru Lauavabrik Puidust uste, akende, aknaluukide ja 141
nende raamide tootmine (k.a varavad)

Samm Mets OU Metsamajandust abistavad tegevused 16

BALTIC VIANCO TRADING OU | Elusloomade hulgimiiik 12

TITANIA SEA OU Kalade, vahilaadsete ja kalatoodete 0
hulgimuuk

Nopri Talumeierei OU Piima to6tlemine, piimatoodete ja juustu 23
tootmine




OU Arisaukko Baltica Veoste ekspedeerimine 4

HUT Eesti OU Kokkupandavate puitehitiste (saunad, 9
suvilad, majad) ja nende elementide
tootmine

A-NAGEL OU Teravilja- (v.a riis) ja kaunviljakasvatus; 22

olitaimeseemnete kasvatus

ROKO Rakennus OU Elamute ja mitteeluhoonete ehitus 11

Roéuge vallas asub vaga palju erinevate péhitegevusaladega ettevotteid. Kuna Rduge vald on peamiselt
hdredalt asustatud maavald, kus on suures ulatuses nii metsa- kui ka pdllumajandusmaid siis enim,
kokku 125 ettevotet, tegeleb segapdllumajandusega. Pdhitegevusvaldkondadest domineerivad veel
elamute ja mitteeluhoonete ehitus; metsakasvatus ja muud metsamajanduse tegevusalad; teravilja (v.a
riis) ja kaunviljakasvatus, dlitaimeseemnete kasvatus; metsavarumine ning metsamajandust abistavad
tegevused. Tegevusalade I6ikes on Rduge vallas enim pdllu- ja metsamajanduse ning kalapuigiga
tegelevaid ettevotteid. Lisaks tdusevad esile ehitus; tddtlev tdostus; kutse-, teadus- ja tehnikaalane

tegevus ning majutus ja toitlustus.

Tapsem statistiline anallils on leitav Rduge valla arengukavast aastateks 2021-2035+.

Asukoha analuius

Enim ettevétteid, kokku 111, on koondunud Rduge alevikku kui valla keskusesse (skeem 1). Rduge
alevikku on koondunud suurel hulgal erinevaid teenuseid, mis vdimaldab ka ettevétjatel paremini ja
lihtsamalt teiste pakutavaid teenuseid tarbida. Rduge alevikus asub vaga erinevate pdhitegevusaladega
ettevotteid. Domineerivateks tegevusaladeks on muu mujal liigitamata koolitus; juuksur- ja muu
iluteenindus, elamute ja mitteelamute ehitus ning spordiklubide tegevus. Suurimate té6tajate arvuga
ettevoteteks on Véru Sako OU (2019. aasta seisuga 12 té6tajat) ja OU Réuge Kommunaalteenus (2020.

aasta seisuga 11 to6tajat). Suurima kaibega ettevdteteks oli OU Arisaukko Baltica ja Vru Sako OU.



Ettevitete arv asustusiiksuses

Skeem 1. Ettevotete arv asutusiksustes I0ikes.

Selgelt eristuvad ka teised alevikud. Varstu alevikku on koondunud 50 ettevotete, kuid tegeletakse vaga
erinevates pohitegevusvaldkondades. Natuke enim on ettevotete pdhitegevusaladeks haridust
abistavad tegevused ning metsakasvatus ja muud metsamajanduse tegevusalad. Koik ettevotted on
pigem vaikesed ja maksimaalselt kahe t6otajaga. Suurima kasumiga on OU Varstu AK, kelle
pdhitegevusalaks on taimekasvatuse abitegevused ja VVP OU, kelle pdhitegevusalaks on

segapdllumajandus ehk mélema ettevétte tegevusalaks on pdllumajandus, metsamajandus ja kalapUuik.

Misso alevikku on registreeritud 48 ettevdtet ning sarnaselt Varstule tegeletakse ka siin vaga erinevates
pdhitegevusvaldkondades. Vahesel maaral eristuvad elamute ja mitteeluhoonete ehitus ning hoonete
ja Gdrimajade haldus (korteritihistud, elamuthistud, hooneuhistud jms). Ettevbtted on vaga vaikeste
todtajate arvuga ja enim on tdotajaid Luts Teenus OUs, kokku 3, mis tegeleb maastiku hoolduse ja
korrashoiuga. Suurima kasumiga on Luts Teenus OU ja Budzu Wood OU, viimase neist

pbhitegevusalaks on klttepuude tootmine.

Lisaks alevikele eristub selgelt ka Haanja kila, kuhu on registreeritud kokku 43 ettevotet. Ka siin
tegeletakse vaga erinevates pdhitegevusvaldkondades ja ei eristu selget suunda. Enim ettevétteid
tegeleb ehitusliku insener-tehnilise projekteerimise ja ndustamise valdkonnas. Piirkonnas on selgelt
rohkem majutuse ja toitlustusega seotud tegevusvaldkondadega tegelejaid. Vorreldes Varstu ja Misso
alevikega on siin selgelt kaks té6tajate arvu poolest domineerivat ettevétet- Samm Mets OU, kes tegeleb
metsamajandust abistavate tegevustega ja kus téétab 16 inimest ning Munajala OU, kelle
pdhitegevusvaldkond on restoranid jm toitlustuskohad ja kus t66tab 14 inimest. Need kaks ettevdtet on

ka suurima kasumiga ettevotted Haanja kilas.



Ettevotete paiknemist vallas vaadeldes on selgelt ndha ettevétete koondumine valla l1d&ne osasse, kus
on ettevotete peamiseks tegevusvaldkonnaks poéllumajandus, metsamajandus ja kalapluk. Tegemist
on piirkonnaga, kus asub kéige rohkem pdllumajandusmaid (sh vaartuslikke pdllumajandusmaid) ning

seetdttu on enamik ettevotteid seotud just pdllumajandusega.

Ettepanekud ettevotluskeskkonna arendamiseks

Oluline on arendada koostd66d regiooni omavalitsuste vahel, et valtida omavahelise konkurentsi
tekkimist. Kuna puuduvad maavalitsused, kes edastasid ja vahetasid informatsiooni omavalitsustega,
siis oleks vaja leida Uks juhtrollis olev omavalitsus. Koostd6 sujuvaks toimimiseks peab k&igil osapooltel

olema lks pdhieesmark, mille poole pluelda.

Piirkonda uute ettevdtete toomiseks ja seelabi tddkohtade loomisele kaasa aitamiseks ei piisa Uksnes
kodulehest ja/voi trikistest. Oluline on aktiivne otsesuhtlus potentsiaalsete investoritega naiteks
erinevate messide raames. Otsesuhtlus vdimaldav probleemkohad kiiremini avastada ja nendega

operatiivselt tegeleda. Oluline on luua pidevalt uusi kontakte ning tegeleda nende hoidmisega.

Ettevotlusalade (ari ja tootmise maa-alad) arendamise puhul on oluline maa olemasolu ja maaratud
maakasutuse juhtotstarve ldplaneeringus. Sageli piirab uute ettevotlusalade loomist (munitsipaal)maa
puudumine. Selle saamine eeldab aktiivset koostddd riigiga, sh jarjepidevat suhtlust, kuna riigivara
vddrandamise protsessid on aarmiselt aeglased. Samuti on oluline teha koostddd potentsiaalsete
investoritega juba Uldplaneeringu koostamisel, et vdimaldada vdimalikult lihtsad jargnevad

menetlusprotsessid ning leida kompromissid juba Uldplaneeringu koostamise protsessis.

Ettevotlusalade kavandamisel ja investoritega labiraakimisi pidades on oluline silmas pidada, mis on
valla ettevétluse (pohi)fookus. Paratamatult ei ole vdimalik kodigile kdike pakkuda ja tihti just neile
eelistatud asukohas. Tuleb Iabi méelda, kuhu soovitakse t66stusettevétteid ja kuhu pigem aripiirkonda.
Naiteks ei pruugi vaga erineva tegevusalaga to6stusettevdtted koos hasti toimida ning tihti ei toimi nad
hasti koos elamupiirkondadega. Tulevastel ettevbtetel on enamasti olemas huvi teada saada, et
millisena kujutab kohalik omavalitsus ala arengut tulevikus ette ja kas nende uus ettevote selle

visiooniga uhtib.

Tihti teevad ettevdtjad otsuse uues paigas oma ettevotte rajada tuginedes isiklikul kogemusel ja/voi
loodud kontaktidel. Oluline on, et potentsiaalne ettevdtja saaks omavalitsusest igaktilgset abi ja ndu (nt
soovitused/nduanded asjaajamiseks, detailplaneeringute algatamine/koostamine, projekteerimine,

ehitusload jne).

Oluline on initsieerida jarjepidevat mitteformaalset suhtlemist olemasolevate ja potentsiaalsete
ettevotjatega naiteks erinevate Umarlaudade raames. Antud tegevus on oluline hea ettevdtluskliima
loomisel. Samas tuleb tédhele panna, et ka antud kohtumistel peab olema vaga selgelt defineeritud
eesmark- milleks suhtlemist initsieeritakse. Samuti on vaja lahti métestada saadav potentsiaalne kasu

ettevdtjatele, muidu nad kaotavad kiiresti huvi.

Mitteformaalses suhtlemises mangivad olulist rolli omavalitsuste esindajad, sest nemad peaksid omama

kdige paremat Ulevaadet vallas toimetavatest ettevotjatest ning tanu sellele saavad kokku viia erinevate



ettevotjate erinevad vajadused ning huvid. Selle saavutamiseks tuleb aga jarjepidevalt suhelda ja olla

kursis valla ettevétluskeskkonnas toimuvate muutustega.

Suurema mahulise ettevdtluskeskkonna kujundamisel on olulisel kohal transport ja juurdepaas.
Seejuures tuleb tdhelepanu poorata just teede seisukorrale. Ettevétjad ei pdora tahelepanu, kellele tee
kuulub, vaid et see oleks igal aastaajal kasutatav. Siinkohal tuleb teha omavalitsusel koost66d
Transpordiametiga, et vajadusel neid teavitada riigiteede olukorrast ja ka erateede omanikega, et

voimalusel neid teid avalikku kasutusse maarata.

Sarnaselt teede seisukorra pidevale parandamisele tuleb tdhelepanu p&orata ka kiire internetithenduse
loomisele. Suur osa t6dprotsesse on automatiseeritud ja labi internetilihenduse jalgitav ning samuti
kasutatakse seda t66 korraldamiseks. Internetilhenduse puudumine on uks suuremaid tegureid, miks
potentsiaalne ettevdtja voib loobuda valjavalitud asukohast. Lisaks vbéimaldab hea internetitihendus
teha inimestel ka kaugt6dd ning seelabi tarbida rohkem vallas pakutavaid teenuseid, sest pendelranne

vaheneb.

Asukohaspetsiifilised ettepanekud

Rouge alevik

Roéuge aleviku plussiks on keskuseks olemine aga ka keskne asukoht valda tervikuna vaadeldes.
Samuti on kasvanud piirkonna populaarsus elukohana tanu ilusale loodusele ning véimalusele kohapeal
piisaval hulgal erinevaid teenuseid tarbida. Mida rohkem on elanikke, seda suurem on potentsiaalne

t6djdubaas, kes omab vaga erinevaid teadmisi ja oskusi.

Roéuge alevik asub mitme kdrvalmaantee ristumiskohas, mistdttu on tema majandusgeograafiline
olukord natuke kehvem, kui teistel alevikel. R6uge aleviku ettevdtluskeskkonna arengu seiskohalt on

oluline teede seisukorra parendamine ja vdimalike uute ettevdtlusalade ettevalmistamine.

Lisaks teede seisukorrale on oluline tahelepanu pddrata ka infrastruktuuri vérgustiku edasiarendamisele
(nt Ghisveevark ja -kanalisatsioon, kaugkute jne). Oluline on, et vérgustik hdimaks kogu alevikku aga ka
potentsiaalseid laienemisalasid aleviku lahedal. Vorgustiku arendamisel tuleb kindlasti arvestada
potentsiaalsete liitujatega, et ei tekiks olukorda, kus olemas on trassid aga rohkem liitujaid ei ole vdimalik
Uhendada. Kogu informatsioon kommunaalteenustega thendumise kohta peaks olema lihtsasti leitav

valla kodulehelt ja selgesti arusaadav.

Varstu alevik

Varstu aleviku Uheks plussiks vbib pidada hea Uhendustee olemasolu. Varstu asukoht tugimaantee
Voru-Moniste-Valga aares tagab head uhendused kahe maakonna suurimate keskustega. Head

Uhendused véimaldavad vaga mitmekiilgset haid Ghendusi ndudva ettevdtluse arengut.

Piirkonna Giheks probleemiks on piiratud t60jou kattesaadavus ning lahiaastatel ei ole selles osas naha
ka aleviku kasvamist. Ettevétluse arenguks on oluline, et uutel ettevdtetel oleks piisavalt ettevalmistatud

alasid oma hoonete rajamiseks aga ka vajadusel t06tajatele elamupindade planeerimiseks.

Lisaks asub Varstu aleviku aares ka lennuvali, mille potentsiaali oleks vdimalik rohkem ara kasutada nt

turismi valdkonnas. Hetkel on olemas ainult lennuvali aga puuduvad naiteks angaar pisiremonttédde



tegemist ja puhkeruumiga majandushoone. Tuleb kaaluda kas ja mil maaral oleks vajadust lennuvélja
edasi arendada. Samuti oleks vaja valja té6tada turismitaristu, mis paremini thendaks koéiki valla
piirkondi. Kindlasti tuleks kaaluda koost66d ka naaberomavalitsustega, et paremini kogu piirkonda

tutvustada.

Misso alevik

Misso aleviku suureks plussiks on asumine ainukese Rduge alevikku labiva phimaantee aares. Misso
asukoht Riia-Pihkva maantee aarsel alal, Luhamaa piiripunkti laheduses loob transpordikoridori naol
vdimalusi edasi arenemiseks logistikaalana. Hetkel on Misso aleviku ja lahiala potentsiaal logistikaalana

kasutamata.

Vorreldes teiste alevikega on Misso kdige suurem investeeringute vajadusega ala. Logistikaala
vbimalikul arendamisel tuleb arvestada kasutuskoormuse kasvamisega. Oluline on teede ja muu
infrastruktuuri pidev parendamine. Piirkond vajab antud osas vaga suuri investeeringuid ning
tdendaoliselt ei ole kohalikul omavalitsusel rahalisi vdimalusi neid kdiki teostada ning seega oleks vaja

leida organisatsioon, kes on vdimeline vajalikus mahus investeeringuid toetama.

Piirkonna Uheks probleemiks on piiratud t66jou kattesaadavus ning Iahiaastatel ei ole selles osas naha

ka aleviku kasvamist.

Misso aleviku ettevdtlusalade arengu puhul on oluline tdhele panna ka loodusliku tasakaalu sailitamist.

Tegemist on looduskauni piirkonnaga ning ettevétluse areng ei tohiks seda kindlasti rikkuda.

Haanja kiila

Sarnaselt Réuge alevikule asub ka Haanja mitme kdérvalmaantee ristumiskohas ja lahialal ei ole Uhtegi
tugi- ega ka korvalmaanteed. Mistottu on ka tema majandusgeograafiline olukord kehva. Haanja
suurimaks plussiks on asumine kohe Eesti kbérgeima tipu jalamil. Tegemist on suuresti just
turismipiirkonnaga, mida tuleks edasi arendada. Valja tuleks td6tada kava ja tdpsemalt anallisida,
millistest tegevusvaldkondadest on alal puudust ja kuidas antud tulpi ettevdtjaid oleks vdimalik

piirkonda meelitada.

Haanja kila lahipiirkonda ja Haanja looduspargi omaparast looduslikku keskkonda tuleb kaitsta aga
samuti on see (ks suurimaid vaartusi, mida tuleks Gha enam inimestele tutvustada. Tuleks leida
vbimalused, et inimesed veedaksid piirkonnas rohkem aega, kui vaid ainult Ghe objekti kiilastamiseks.

Oluline on suunata inimesi tarbima ka teisi piirkonna teenuseid ja hivesid.

Haanja piirkonna tiheks plussiks on erinevad sportimisvéimalused, mida suuremas osas on arendanud
Haanja puhke- ja spordikeskus. Kuid lisaks nende tegevuse toetamisele tuleks piirkonnas soosida ka
teisi sporditegevuse arendajaid. Spordikeskuse arenguks on oluline, et harrastajatele ja sportlastele
oleks lahipiirkonnas tagatud kdik neile vajalikud teenused. Tegemist on potentsiaalsete klientidega, kes

viibivad piirkonnas rohkem kui Uhe paeva ning tarbivad ka teisi teenuseid ja hlvesid.

Piirkonna suurimaks probleemiks on piiratud t66jou kattesaadavus, mistottu ei ole perspektiivi vaga
tehnilisi teadmisi vajavate ettevotete rajamiseks, kui t66jdudu just valjaspoolt lahipiirkonnast sisse ei

tooda.



Soovitused uldplaneeringu koostamiseks

Kuna ettevotluse arenguks on oluline maaressursi olemasolu siis on Gldplaneeringus oluline analtisida
olemasolevat maakasutust ning suuremate keskuste valjakujunenud struktuuri, et paika panna kas ja
kuhu oleks vbimalik arendada uusi potentsiaalseid ettevétlusalasid. Alade planeerimisel on oluline
tahele panna, et ei kahjustataks liigselt piirkonna ilusat looduskeskkonda ega ei tekitataks liigseid

hairinguid olemasolevatele elamutele ja Uhiskondlikele hoonetele.

Kui ei ole teada tapseid arendussoove siis on soovitatav ka Uldplaneeringus jatta natuke rohkem
valikuvdimalusi maakasutuse maaramisel. Selleks on véimalik Gldplaneeringus maarata segaotstarbega

alad, kus on lubatud arendada ainult teatud tidpi juhtotstarbeid.

Lisaks on oluline Ule vaadata kaugkutte piirkonna ja reoveekogumisala paiknemine. Tuleb anallusida

kas ja kuhu on vdimalik ning péhjendatud neid laiendada.

Uute ettevdtete rajamisel on oluline teede seisukord, et tagada nii toé6tajate, klientide kui ka kauba
juurdepaas. Riigiteede seisukorra parendamine lahtub riigiteede teehoiukavas toodud pdhimétetest ja
antud teemas tuleb teha koostdédd Transpordiametiga. Kohalike teede osas tuleb paika panna
pdhimdtted kas ja kuidas toimub teede avalikku kasutusse vétmine. Lisaks tuleb suuremate
arendusalade puhul lle vaadata kas koigile aladele on tagatud juurdepaas ja kui seda ei ole siis tuleks

see Uldplaneeringuga kavandada.

Maakasutuse tingimuste maaramisel tuleb tdhele panna, et tegemist on kahaneva rahvastikuga
maavallaga. Oluline on soodustada ettevétluse arengut piirkonnas, kuid samuti sailitada omaparast

looduskeskkonda. Soovitused maakasutuse tingimuste maaramiseks:

o podhiliselt vaikeettevdtluse arendamiseks on soovitatav anda vdimalus korvalotstarbe
maaramiseks naiteks kuni 40% ulatuses;

e asutuse struktuuri hoidmiseks tuleb analiitisida ning leida optimaalsed katastriliksuse suurused.
Soovitatav on sisse jatta ka omavalitsuse kaalutlusdigus, sest erinevatel asjaoludel véivad
tekkida juhud, kui on vaja ka vaiksemaid katastrillksuse ettevotluse arendamiseks hoonestada;

e kunategemist on vaga ilusa looduslikukeskkonnaga siis tuleb tahelepanelikult kaaluda kui palju
maarata haljastuse protsent katastriiksuse kohta. Oluline on leida kompromiss, et kuidas
sailitada keskkonda aga mitte liigselt piirata ettevotluse arengut. Tootmise maa-alade haljastuse
maaramise juures tuleb arvestada, et toomisalad vajavad enamasti suuremaid
mano6odverdusalasid ja laoplatse. Tootmisalade puhul on soovitatav maarata ka kdrghaljastuse

ndue, sest siis on véimalik mingil maaral varjestada tootmisalasid.

Koostas: Piia Kirsimée (kartograaf, planeerija), Kobras OU
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